
کتاب تولید بدون کارخانه

آمادگی پیش از قرارداد تولید
T04ابزار 

 پرونده اجرایی برای تبدیل توافق‌های مذاکره به موضوعات روشن قابل سنجش و قابل ارجاع در قرارداد تولید
قراردادی
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.........................
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.......................................تولیدکننده.........................

.........................

.......................................SKUمحصول یا 
.......................................تیراژ مذاکره.........................

.........................

.......................................تاریخ ارزیابی۱.۰نسخه پرونده
.........................

نسخه کامل و قابل ویرایش
طراحی‌شده برای استفاده در مذاکره، آماده‌سازی پرونده و تحویل به مشاور حقوقی
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راهنمای استفاده  ۰۱
این ابزار پیش از تنظیم متن نهایی قرارداد استفاده می‌شود تا توافق‌های اصلی، شواهد و نقاط باز از قلم نیفتند.

نتیجه این فرم، پاسخ به یک سؤال است: آیا پرونده برای ورود به تنظیم و امضای قرارداد آماده است؟ این فرم خودِ 
قرارداد نیست و هیچ بند آن بدون تطبیق با صنعت، محصول، کشور و شرایط پروژه نباید به‌عنوان نظر حقوقی تلقی شود.

اقدامگام

شناسنامه پروژه و نسخه اسناد را تکمیل کنید.۱

هشت گیت حیاتی را قبل از جزئیات بررسی کنید.۲

برای هر موضوع یک وضعیت و یک شاهد یا پاسخ واقعی ثبت کنید.۳

نقص‌ها را با مسئول، مهلت و معیار بستن در دفتر اقدام وارد کنید.۴

پرونده را با تصمیم نهایی و بسته تحویل به مشاور حقوقی ببندید.۵

کد وضعیت
معناوضعیتکد

 توافق روشن است و شاهد یا سند قابلقطعیق
ارجاع دارد.

 توافق وجود دارد اما شرط، مسئول و موعدمشروطم
بستن آن باید ثبت شود.

 پاسخ یا تصمیم کافی وجود ندارد و مذاکرهبازب
باید ادامه یابد.

 ریسک حیاتی یا تعارض حل‌نشده؛ ورود بهتوقفت
امضا متوقف می‌شود.

قاعده تصمیم
شرط تصمیمخروجی

حداقل یک گیت یا موضوع حیاتی در وضعیت توقف است.رد و بازنگری

 توقف وجود ندارد، اما گیت حیاتی باز است یا شرط بدون مسئول وتأیید مشروط
موعد باقی مانده است.

 گیت‌های حیاتی بسته‌اند و موضوعات بازِ غیرحیاتی دارای مسئول،تأیید
موعد و معیار بستن هستند.

شاهد معتبر یعنی سند، نمونه، عدد یا مشاهده واقعی. وعده شفاهیِ بدون ثبت، شاهد محسوب نمی‌شود.
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شناسنامه پرونده  ۰۲
نسخه دقیق محصول و طرف‌های تصمیم‌گیر را پیش از شروع مذاکره ثبت کنید.

..........................................نام حقوقی مالک برند
..........................................شناسه ملی یا شماره ثبت..............

..............

..........................................نام حقوقی تولیدکننده
..........................................شناسه ملی یا شماره ثبت..............

..............

..........................................نماینده مجاز مالک برند
..........................................نماینده مجاز تولیدکننده..............

..............

..........................................نام تجاری محصول
.......................................... یا مدلSKUکد ..............

..............

..........................................نسخه مشخصات فنی
..........................................نسخه نمونه مرجع..............

..............

..........................................تیراژ و واحد
..........................................تاریخ هدف اولین تحویل..............

..............

..........................................صنعت و مرجع ناظر
..........................................کشور یا بازار مقصد..............

..............

گیت‌های حیاتی
هر گیت را فقط با پاسخ مستند ببندید. یک وضعیت توقف برای توقف کل فرایند کافی است.

شاهد پاسخ و بند موردنیازوضعیتموضوعی که باید روشن شودکد

G01
 هویت حقوقی، اختیار امضا و
 حساب دریافت‌کننده وجه
راستی‌آزمایی شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  تعریف طرفین و
اختیار نمایندگان

G02
 مجوزها و دامنه فعالیت
 تولیدکننده با محصول و بازار
مقصد هم‌خوان است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  مجوزها و تضمین
انطباق

G03
 نسخه مشخصات فنی و نمونه
 مرجع نهایی قابل شناسایی و
قابل استناد است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  موضوع قرارداد و
پیوست مشخصات

G04
 قیمت، مالیات، هزینه‌های جانبی،
 تعدیل و برنامه پرداخت روشن
است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  قیمت و شرایط
پرداخت

G05
 مسئولیت کیفیت، معیار پذیرش،
 آزادسازی، عدم انطباق و
فراخوان تعیین شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  توافق‌نامه کیفیت و
مسئولیت

G06
 مالکیت فرمول، قالب، فایل،
 برند، داده و دامنه مجوز استفاده
روشن است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  مالکیت فکری و
مجوز استفاده

G07
 تغییر مشخصات، مواد، فرایند و
 پیمانکار فرعی بدون تأیید کتبی
ممنوع است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  کنترل تغییر و
پیمانکار فرعی

G08
 خروج، تحویل دارایی‌ها و داده‌ها،
 موجودی، محرمانگی و دوره
گذار تعیین شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  فسخ خروج و تحویل
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A  طرفین اختیار و دامنه همکاری
اً نشان دهد چه کسی با چه اختیاری، برای کدام محصول و در چه محدوده‌ای متعهد می‌شود. قرارداد باید دقیق

شاهد پاسخ و بند موردنیازوضعیتموضوعی که باید روشن شودکد

A01
 حیاتی  نام، شناسه و نشانی ثبتی
 هر دو طرف با اسناد رسمی
تطبیق دارد.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  تعریف طرفین

A02
 سمت و حدود اختیار
 امضاکنندگان و نمایندگان اجرایی
مشخص است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  نمایندگان و اختیار
امضا

A03
 موضوع همکاری، محصول‌ها،

SKUها، خدمات و خروجی‌های 
خارج از دامنه فهرست شده‌اند.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  موضوع و دامنه
خدمات

A04

 مدل همکاری از نظر تولید
 ،Private Labelقراردادی، 

OEM یا ODMاً تعریف   دقیق
شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  تعاریف و مدل
همکاری

A05
 ترتیب اولویت قرارداد و
 پیوست‌ها در صورت تعارض
روشن است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  اسناد قراردادی و
اولویت

B  محصول مشخصات و مستندات فنی
چیزی که تولید می‌شود باید با نسخه، معیار و روش اندازه‌گیری قابل اثبات باشد.

شاهد پاسخ و بند موردنیازوضعیتموضوعی که باید روشن شودکد

B01

 حیاتی  نام محصول، کد، تیراژ،
 واحد شمارش و نسخه
 مشخصات نهایی ثبت شده
است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  موضوع قرارداد و
پیوست مشخصات

B02
 ،BOMفرمول، نقشه، 

 تلرانس‌ها، عملکرد و معیارهای
ظاهری قابل ارجاع هستند.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  مشخصات فنی

B03
 مشخصات مواد اولیه، قطعات،
 بسته‌بندی و تأمین‌کنندگان
تأییدشده تعیین شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  فهرست مواد و
منابع مجاز

B04
 الزامات برچسب، ادعاهای
 محصول، زبان، هشدارها و
اطلاعات رهگیری روشن است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  برچسب‌گذاری و
بسته‌بندی

B05
 نسخه، محل نگهداری و روش
 دسترسی به فایل‌های فنی و
سوابق تولید مشخص است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  مدیریت اسناد و
سوابق

B06
 اقلام و ویژگی‌هایی که نیازمند
 تأیید کتبی مالک برند هستند
فهرست شده‌اند.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  نقاط تأیید مالک برند
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C  نمونه مرجع و کنترل تغییر
نمونه مرجع باید مرز میان انتظار و تحویل را قابل مشاهده کند و تغییرات را مهار کند.

شاهد پاسخ و بند موردنیازوضعیتموضوعی که باید روشن شودکد

C01
  با کد،Golden Sampleحیاتی  

 تاریخ، نسخه، تصاویر و امضای
دو طرف ثبت شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  نمونه مرجع

C02
 محل و مدت نگهداری نمونه‌های
 مرجع نزد هر طرف مشخص
است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  نگهداری نمونه

C03
 تفاوت نمونه آزمایشگاهی،
 پایلوت و تولید انبوه و معیار عبور
بین مراحل روشن است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  مراحل نمونه‌سازی
و تأیید

C04

 هیچ تغییر در فرمول، ماده،
 تأمین‌کننده، فرایند، محل یا
 بسته‌بندی بدون درخواست و
تأیید کتبی مجاز نیست.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  کنترل تغییر

C05
 اثر تغییر بر قیمت، زمان،
 موجودی، مجوز و اعتبار نمونه
مرجع تعیین می‌شود.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  پیامد و اجرای تغییر

D  تیراژ ظرفیت برنامه و تحویل
تعهد زمانی وقتی واقعی است که ظرفیت، ورودی‌ها، نقاط کنترل و پیامد تأخیر روشن باشند.

شاهد پاسخ و بند موردنیازوضعیتموضوعی که باید روشن شودکد

D01
 حداقل سفارش، تیراژ هر بچ،
 دامنه تلرانس مقدار و ضابطه
تولید مازاد روشن است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  مقدار سفارش و
تلرانس

D02
 ظرفیت تعهدشده و
 محدودیت‌های تقویمی یا فصلی
تولید ثبت شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  ظرفیت و برنامه
تولید

D03
 تقویم سفارش، تأمین مواد،
 نمونه، تولید، بازرسی، آزادسازی
و تحویل توافق شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  برنامه و نقاط
عطف

D04
 محل تحویل، مسئول بارگیری،
 حمل، بیمه، انتقال ریسک و
اسناد تحویل مشخص است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  تحویل و انتقال
ریسک

D05
 تعریف تأخیر مجاز، اطلاع‌رسانی،
 برنامه جبران و پیامد تأخیر تعیین
شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  تأخیر و جبران
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E  قیمت هزینه تعدیل و پرداخت
قیمت واحد باید همراه با تمام فرض‌ها و هزینه‌های پنهان دیده شود، نه به‌صورت یک عدد جداافتاده.

شاهد پاسخ و بند موردنیازوضعیتموضوعی که باید روشن شودکد

E01
 حیاتی  قیمت پایه، واحد پول،
 مالیات، عوارض و اعتبار زمانی
پیشنهاد مشخص است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  قیمت و مالیات

E02
 هزینه نمونه، قالب، آزمون،
 مجوز، بسته‌بندی، ضایعات، انبار
و حمل تفکیک شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  هزینه‌های جانبی

E03
 فرمول و سقف تعدیل قیمت،
 شاخص مرجع، دوره اعلام و حق
رد یا مذاکره روشن است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  تعدیل قیمت

E04
 پیش‌پرداخت، پرداخت مرحله‌ای،
 تسویه و اسناد لازم برای هر
پرداخت مشخص است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  برنامه پرداخت

E05
 حق نگهداشت مبلغ در صورت
 نقص، تأخیر یا نبود مدارک
کیفیت تعیین شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  نگهداشت و تهاتر

E06

 روش تسویه مواد یا اقلام
 خریداری‌شده و موجودی
 باقی‌مانده در خروج روشن
است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  تسویه موجودی و
اقلام

F  مواد بسته‌بندی و اقلام امانی
مالکیت، کنترل و سرنوشت هر ورودی باید از زمان ورود تا مصرف، ضایعات و خروج قابل ردیابی باشد.

شاهد پاسخ و بند موردنیازوضعیتموضوعی که باید روشن شودکد

F01
 مسئول تأمین، تأیید و جایگزینی
 هر ماده، قطعه و قلم بسته‌بندی
مشخص است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  تأمین مواد و
بسته‌بندی

F02
 مالکیت مواد، قالب، ابزار، لیبل
 و اقلام امانی در هر مرحله
روشن است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  مالکیت و امانت

F03

 شرایط پذیرش، انبارش،
 شمارش، حفاظت و گزارش
 موجودی اقلام امانی تعیین شده
است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  کنترل اقلام امانی

F04
 ضایعات مجاز، روش
 اندازه‌گیری، گزارش و مسئولیت
هزینه ضایعات روشن است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  ضایعات و پرت

F05
 بازگشت، امحا یا انتقال مانده
 مواد و بسته‌بندی در پایان
همکاری تعیین شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  تکلیف موجودی
باقیمانده
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G  مجوز انطباق و رهگیری
تقسیم کار اداری نباید مسئولیت نهایی انطباق محصول را مبهم کند.

شاهد پاسخ و بند موردنیازوضعیتموضوعی که باید روشن شودکد

G01
 حیاتی  مجوزهای تولیدکننده
 معتبر و دامنه آن‌ها منطبق با
محصول است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  مجوزها و تضمین
اعتبار

G02
 مسئول اخذ، تمدید و پرداخت
 هزینه هر مجوز، ثبت یا تأییدیه
مشخص است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  تقسیم مسئولیت
مجوز

G03
 استانداردها، روش‌های آزمون و
 الزامات بازار مقصد به نسخه
مشخص ارجاع داده شده‌اند.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  قوانین و
استانداردهای مرجع

G04
 شناسه بچ، سوابق مواد، فرایند،
 آزمون و مسیر توزیع قابلیت
رهگیری دارند.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  رهگیری و نگهداری
سوابق

G05
 تعهد اطلاع‌رسانی درباره تعلیق
 مجوز، اخطار نهاد ناظر یا رخداد
ایمنی تعیین شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  گزارش رخداد و
تغییر وضعیت

H  کیفیت پذیرش و آزادسازی
پذیرش محصول باید بر معیار از پیش تعیین‌شده و سند قابل بازبینی متکی باشد.

شاهد پاسخ و بند موردنیازوضعیتموضوعی که باید روشن شودکد

H01
 حیاتی  مسئولیت کنترل کیفیت،
 تضمین کیفیت و آزادسازی هر بچ
بین دو طرف تفکیک شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  توافق‌نامه کیفیت

H02
 آزمون‌ها، حدود پذیرش، اندازه
 نمونه و روش نمونه‌برداری
مشخص است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  طرح کنترل و
پذیرش

H03
 حق بازرسی، ممیزی، دسترسی
 به سوابق و استفاده از
آزمایشگاه مستقل روشن است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  بازرسی و ممیزی

H04
 ،COAمدارک همراه هر بچ مانند 

 نتایج آزمون و سوابق آزادسازی
تعیین شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  مدارک کیفیت هر بچ

H05
 تعریف عدم انطباق، طبقه‌بندی
 شدت و مهلت پاسخ و اقدام
اصلاحی روشن است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  عدم انطباق و
CAPA

H06

 شرایط رد، تفکیک، بازکاری،
 جایگزینی، استرداد وجه و
 هزینه‌های وابسته تعیین شده
است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  محصول نامنطبق و
جبران
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I  مالکیت فکری دارایی و برند
برای هر دارایی باید مشخص شود مالک کیست، چه کسی تا چه زمانی و برای چه منظوری اجازه استفاده دارد.

شاهد پاسخ و بند موردنیازوضعیتموضوعی که باید روشن شودکد

I01

 حیاتی  مالکیت فرمول، طرح،
 نقشه، قالب، نرم‌افزار و
 فایل‌های فنی به‌تفکیک روشن
است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  مالکیت دارایی‌های
فکری

I02
 دارایی‌های پیشین هر طرف و
 دارایی‌های ایجادشده در پروژه از
هم تفکیک شده‌اند.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  دارایی پیشین و
دستاورد پروژه

I03
 دامنه، مدت، قلمرو و هدف هر
 مجوز استفاده و حق انتقال آن
تعیین شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  مجوز استفاده

I04
 استفاده از نام، نشان،
 بسته‌بندی، عکس و ادعاهای برند
فقط با تأیید کتبی مجاز است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  استفاده از علائم و
هویت برند

I05
 مالکیت قالب و ابزار با محل
 نگهداری، بیمه، تعمیر، دسترسی
و تحویل نهایی روشن است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  قالب ابزار و
تجهیزات اختصاصی

I06
 تکلیف داده‌های فرایند، نتایج
 آزمون، بازخورد بازار و سوابق
فنی تعیین شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  مالکیت و دسترسی
به داده

J  محرمانگی دسترسی و تولید مازاد
حفاظت واقعی فقط با تعریف اطلاعات، کنترل دسترسی و امکان پیگیری رخداد ایجاد می‌شود.

شاهد پاسخ و بند موردنیازوضعیتموضوعی که باید روشن شودکد

J01
 اطلاعات محرمانه، استثناها،
 مدت تعهد و دریافت‌کنندگان
مجاز تعریف شده‌اند.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  محرمانگی و
استثناها

J02
 دسترسی کارکنان، مشاوران و
 پیمانکاران فرعی بر مبنای نیاز و
تعهد مکتوب محدود شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  کنترل دسترسی و
اشخاص مجاز

J03
 کپی، انتقال، نگهداری،
 بازگرداندن و حذف فایل‌ها و
نمونه‌ها ضابطه دارد.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  حفاظت و امحای
اطلاعات

J04

 تولید مازاد، فروش جانبی،
 استفاده از بسته‌بندی یا برند و
 عرضه محصول مشابه ممنوع یا
محدود شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  تولید مازاد و منع
استفاده

J05
 مهلت و مسیر گزارش نشت
 اطلاعات، دسترسی غیرمجاز یا
رخداد امنیتی مشخص است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  گزارش رخداد
امنیتی
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K  پیمانکار فرعی عدم انطباق فراخوان و مسئولیت
وقتی رخداد جدی پیش می‌آید باید از قبل معلوم باشد چه کسی تصمیم می‌گیرد، چه کسی اجرا می‌کند و چه کسی هزینه می‌پردازد.

شاهد پاسخ و بند موردنیازوضعیتموضوعی که باید روشن شودکد

K01
 استفاده از پیمانکار فرعی یا
 انتقال تولید فقط با افشا و تأیید
کتبی مجاز است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  پیمانکار فرعی و
انتقال تعهد

K02
 تولیدکننده در برابر عملکرد
 پیمانکار فرعی و زنجیره تأمین
خود مسئول می‌ماند.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  مسئولیت اشخاص
ثالث

K03
 فرایند شکایت، بررسی علت،

  و دسترسی بهCAPAپاسخ، 
نمونه نگهداری‌شده روشن است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  شکایت و اقدام
اصلاحی

K04
 اختیار شروع فراخوان، تیم
 پاسخ، اطلاع‌رسانی، رهگیری و
امحا تعیین شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  فراخوان و پاسخ به
بحران

K05
 تقسیم هزینه فراخوان، خسارت،
 بازکاری و ادعاهای شخص ثالث
بر مبنای علت روشن است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  تخصیص هزینه و
جبران خسارت

K06
 ضمانت‌ها، سقف یا استثناهای
 مسئولیت و پوشش بیمه‌ای لازم
بررسی شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  ضمانت مسئولیت و
بیمه

L  مدت خاتمه خروج و حل اختلاف
پایان همکاری باید به اندازه شروع آن طراحی شود تا محصول، دارایی، داده و بازار معطل نمانند.

شاهد پاسخ و بند موردنیازوضعیتموضوعی که باید روشن شودکد

L01
 تاریخ شروع، مدت، تمدید و
 شرایط بازبینی عملکرد مشخص
است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  مدت و تمدید

L02
 نقض اساسی، مهلت رفع، تعلیق
 و حق فسخ هر طرف تعریف
شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  نقض و فسخ

L03
 فسخ فوری در رخدادهای حیاتی
 مانند فقدان مجوز، تقلب یا نقض
محرمانگی بررسی شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  فسخ فوری

L04
 حیاتی  برنامه خروج شامل
 تحویل قالب، فایل، سوابق،
مواد، موجودی و نمونه‌هاست.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  خروج و تحویل
دارایی‌ها

L05
 دوره گذار، ادامه تأمین محدود و
 همکاری برای انتقال تولید در
صورت نیاز تعیین شده است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
 بند پیشنهادی  خدمات انتقال و
دوره گذار

L06

 قانون حاکم، مذاکره،
 کارشناسی، داوری یا دادگاه،
 محل رسیدگی و روش ابلاغ
روشن است.

□ ق   □ م
□ ب   □ ت

 شاهد یا
پاسخ  ....................................
بند پیشنهادی  حل اختلاف و ابلاغ
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نشانه‌های توقف مذاکره  ۰۳
اً به معنای رد قطعی تولیدکننده نیستند، اما بدون پاسخ مستند نباید از آن‌ها عبور کرد. این نشانه‌ها الزام

طرف قرارداد یا حساب دریافت‌کننده وجه با اسناد ثبتی هم‌خوان نیست.. 1
مشخصات محصول یا نمونه مرجع نسخه‌گذاری و امضا نشده است.. 2
تولیدکننده حق تغییر ماده، تأمین‌کننده یا فرایند را یک‌جانبه می‌خواهد.. 3
قیمت قابل تغییر است اما شاخص، سقف، مهلت اعلام یا حق خروج ندارد.. 4
پرداخت کامل پیش از تحویل مدارک کیفیت و پذیرش درخواست می‌شود.. 5
مالکیت فرمول، قالب، فایل یا داده مبهم است یا به‌طور پیش‌فرض برای تولیدکننده فرض می‌شود.. 6
استفاده از پیمانکار فرعی بدون افشا و تأیید مالک برند مجاز است.. 7
تولید مازاد، استفاده از بسته‌بندی یا عرضه محصول مشابه کنترل نشده است.. 8
سوابق بچ، نمونه نگهداری‌شده یا امکان رهگیری کافی وجود ندارد.. 9

هزینه و اختیار فراخوان و رسیدگی به عدم انطباق روشن نیست.. 10
خروج از همکاری بدون تحویل دارایی، داده و موجودی طراحی شده است.. 11
پیوست‌های خالی یا نسخه‌های نامشخص قرار است پس از امضا تکمیل شوند.. 12

نقشه پیوست‌های پیشنهادی قرارداد
محتوای حداقلپیوستکد

A دامنه محصول وSKUنام، کد، تیراژ، خدمات و اقلام خارج از دامنه

Bفرمول یا نقشه، مشخصات و موادBOMتلرانس، مواد و ، 
بسته‌بندی

Cکد نسخه، تصاویر، امضا و محل نگهدارینمونه مرجع

Dآزمون، پذیرش، آزادسازی، سوابق و عدمتوافق‌نامه کیفیت 
انطباق

Eقیمت پایه، هزینه‌های جانبی، تعدیل و نقاطقیمت و پرداخت 
پرداخت

Fظرفیت، نقاط عطف، حمل و انتقال ریسکبرنامه تولید و تحویل

Gفرمول، قالب، فایل، داده، برند و دامنهمالکیت و مجوز 
استفاده

Hدرخواست، ارزیابی اثر، تأیید و اجرای تغییرکنترل تغییر

Iتیم، اختیار، اطلاع‌رسانی، هزینه و اسنادفراخوان و بحران

Jدارایی، موجودی، اسناد، حذف داده و دورهخروج و تحویل 
گذار



T04تولید بدون کارخانه  |  ابزار 

۱.۰11pvlabel.irنسخه 

دفتر اقدام‌های باز  ۰۴
هر وضعیت مشروط یا باز باید در این دفتر به اقدام مشخص، مسئول، موعد و شاهد بستن تبدیل شود.

شاهد بستن و نتیجهموعدمسئولاقدام لازمکدردیف

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15
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بسته تحویل به مشاور حقوقی  ۰۵
وقتی مدارک زیر جمع شده باشند، تنظیم قرارداد دقیق‌تر و رفت‌وبرگشت‌های حقوقی کمتر می‌شود.

□ اسناد ثبتی، مجوزها و اختیار امضای طرفین
□ نسخه نهایی پیشنهاد فنی و مالی تولیدکننده

Golden Sample، بسته‌بندی و نسخه BOM□ مشخصات فنی، 
□ برنامه تولید، تحویل، بازرسی و آزادسازی

□ توافق‌نامه کیفیت و روش رسیدگی به عدم انطباق
□ فهرست دارایی‌های فکری، فایل‌ها، قالب‌ها و مالک هرکدام
□ قواعد محرمانگی، دسترسی، تولید مازاد و پیمانکار فرعی

□ دفتر اقدام‌های باز با مسئول، موعد و معیار بستن
□ سناریوی خروج، تحویل دارایی‌ها و دوره گذار

□ تصمیم نهایی و امضاهای داخلی مالک برند

یادداشت برای مشاور حقوقی



T04تولید بدون کارخانه  |  ابزار 

۱.۰13pvlabel.irنسخه 

تصمیم نهایی آمادگی قرارداد  ۰۶
نتیجه فقط پس از مرور گیت‌ها، چک‌لیست و اقدام‌های باز ثبت می‌شود.

........................................تعداد مشروط........................................تعداد قطعی

........................................تعداد توقف........................................تعداد باز

........................................تاریخ بازبینی بعدی........................................گیت‌های حیاتی حل‌نشده

خروجی تصمیم
□ تأیید  پرونده برای تنظیم و امضای قرارداد آماده است.

□ تأیید مشروط  ورود به تنظیم قرارداد مجاز است اما امضا تا بستن شروط ثبت‌شده انجام نمی‌شود.
□ رد و بازنگری  مذاکره یا انتخاب تولیدکننده باید بازطراحی شود.

شرایط یا دلایل تصمیم

تأییدهای داخلی مالک برند

تاریخنام و امضامسئول پروژه

تاریخنام و امضاعملیات یا تأمین

تاریخنام و امضاکیفیت یا فنی

تاریخنام و امضامالی

تاریخنام و امضاحقوقی

تاریخنام و امضاتصمیم‌گیر نهایی

حدود استفاده
این ابزار برای آموزش، نظم‌دادن به مذاکره و آماده‌سازی اطلاعات طراحی شده است و جایگزین قرارداد، بررسی مقررات یا مشاوره 

حقوقی تخصصی نیست. متن نهایی قرارداد باید با توجه به صنعت، محصول، کشور، مجوزها و ریسک‌های واقعی پروژه توسط مشاور 
حقوقی واجد صلاحیت تنظیم و بازبینی شود.
T04ابزار همراه کتاب تولید بدون کارخانه  |  جاوید صاغری  |  



